[11. Due Diligence Checkliste

Die nachfolgende Checkliste beinhaltet die typischen, sich im due diligence-
Prozess stellenden Fragen®. Insbesondere die technologische due diligence ist
stark auf den Einzelfall bezogen und sollte stets von Branchenexperten entworfen
und durchgeftihrt werden.

A. Rechtliche Due Diligence

|. Gesdllschaftsunterlagen

1.

Handelsregisterausziige neuesten Datums fir das Unternehmen (im
folgenden sets einschliefdich wesentlicher Beteiligungsgesellschaften), bei
Bedarf Einsichtnahme in das Handel sregister und die Handel sregi sterakten

Aktuelle Satzungen und/oder Gesellschaftsvertrége neuesten Datums (ein-
schliefdlich beschlossener, aber noch nicht eingetragener oder umgesetzter
Anderungen)

Ubersicht iber die Kapitalstruktur, insbesondere unterschiedliche rechtliche
Ausgestaltung von Aktien bzw. Geschéftsanteilen, Sonderrechte fur einzelne
Gesellschafter, gezeichnete, aber noch nicht eingetragene
Kapitalerhdhungen, Kapitalherabsetzungen und sonstige die Kapitalstruktur
und die Rechte aus Anteilen bertihrende Rechte

Namen der Gesdllschafter und Hohe der von ihnen gehaltenen Beteiligungen;
Darstellung und Entwicklung der Beteiligungsverhaltnisse, lickenloser
Nachweis von Ubertragungen der Gesellschaftsanteile

Bestehende oder geplante Mitarbeiterbeteiligungsmodelle

Entgeltliche Austausch- und sonstige Vertrége zwischen der Gesellschaft und
ihren Gesellschaftern innerhalb eines Zeitraums — bei GmbH — von sechs
Monaten nach Griindung (verschleierte Sachgriindung)

Einhaltung der Nachgrindungsregeln bei AG (8 52 AktG) fur
Erwerbsvertrage wahrend der ersten zwei Jahre nach Eintragung, bei denen
die Gegenleistung den zehnten Teil des Grundkapital s Ubersteigt

Uber allgemeine (at arm’'s length) Leistungs- und Liefervertrage
hinausgehende V ereinbarungen und Rechtsverhaltni sse zwischen dem

vgl. tiber die bei C83, Fn. 146 gegebenen Literaturhinweise hinaus ausfiihrlich Berens/ Brauner
(Hrsg.), Due Diligence bei Unternehmensakquisitionen, 2. Aufl. 1999.



Unternehmen und den Betelligungsgesellschaften bzw. zwischen diesen
Gesellschaften und ihren Gesellschaftern, insbesondere auch soweit sie sich
nicht unmittelbar aus der Satzung und dem Handelsregister ergeben, wie z.B.
Ergebnisabfihrungsvertrége,  Absprachen  Uber  Stimmrechtsbindungen,
Entsendungsrechte in den Aufsichtsrat, Treuhandvertrdge, Vertrdge Uber
stille Gesellschaften, Unterbeteiligungen, Unterlagen tber Rickkauf /

Einziehung von Gesellschaftsanteilen, Gesellschaftsdarlehen,
Anteilsverpfandungen und ahnliche die Rechte der Gesellschafter beriihrende
Vereinbarungen

9. Vereinbarungen Uber die Stellung von Sicherheiten durch das Unternehmen
fur Verbindlichkeiten Dritter

10. Beschliisse und Protokolle der ordentlichen und auf3erordentlichen
Gesellschafterversammlungen wahrend der letzten (bis Zu drei)
Geschéftsjahre sowie sémtliche Beschlisse tber K apital mal3nahmen

11. Protokolle (einschliefflich der Vorlagen) von Sitzungen der Geschéftsfiihrung
sowie entscheidungsbefugter Ausschiisse oder Beirdte wahrend der letzten
(bis zu drei) Geschéftgahre

12. Aktuelle Fassungen der Geschaftsordnung der Geschéaftsfiihrung bzw.
anderer Organe, einschlieflich aller zur Entscheidung befugten Ausschiisse
und Beiréte des Unternehmens.

13. Darstellung einer Konzernstruktur aus rechtlicher Sicht, insbesondere
Konzernverbindungen in jeweils aktualisierter Form sowie aus organisatorischer
Sicht, insbesondere Ubersicht tlber personelle Verflechtungen (Besetzung
des Vorstandes und des Aufsichtsrates, Personengleichheit, faktischer
Konzern), Organisationsiibersicht Uber die Struktur des Unternehmens
einschliel@ich  Titel, Funktion und Verantwortungsbereich des oberen
Managements (V orstande, Geschéftsfihrer, leitende Angestellte)

I1. Vertrage und Vereinbarungen

1. Vertrage uber Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures),
Kooperationsvertrdge und Arbeitsgemeinschaften (einschliefdlich Satzung
und Gesellschaftsvertrége), Konsortiavertrdge etc., sofern diese nicht bei den
gesellschaftsrechtlichen Grundlagen erfasst sind

2. Verzeichnis adler mittelbaren und unmittelbaren  gesellschaftsrechtlichen
Beteiligungen und Unterbeteiligungen der Gesellschaft an anderen
Gesellschaften unter Angabe des Umfangs der Beteiligung und der
Kapitalstruktur einschliellich Stiller Beteiligungen und partiarischer
Darlehen

3. Wesentliche Vertrdge mit Grofllieferanten und GrofRkunden bzw. Hauptge-
schéftspartnern sowie andere wesentliche Vertrége mit Lieferanten und



2
3,
4,

Kunden, die Uber den Rahmen des gewdhnlichen Geschéftsbetriebs
hinausgehen, insbesondere Lizenzvertrége

Verpflichtungen gesdlschaftsrechtlicher Art zur Einzahlung von Kapital,
Eingehung von Kapitalbeteiligungen, wesentliche Kooperations- und
Arbeitsgemeinschaften der letzten (bis zu funf) Geschéftgahre, einschliefidlich
im Zusammenhang mit solchen Maldnahmen Ubernommener bzw. zu
Ubernehmender sonstiger Verpflichtungen

[Sofern nicht unter den gesdlschaftsrechtlichen Grundlagen erfasst] Alle
Vertrage (einschliefdlich gegenwaértig in Verhandlung befindlicher Vertrége)
Uber den Erwerb oder Verkauf oder Beschrdnkungen des Erwerbs oder des
Verkaufs von wesentlichen Betelligungsgesdllschaften, Betrieben oder Ge-
schéftsbereichen

Wettbewerbsbeschrankende Absprachen

Vertrage mit Vertragshandlern, Vertretern, Vertriebspartnern

Songtige fur das Unternehmen wesentliche Vertrdge, deren Gegenstand
aul¥erhalb des gewohnlichen Geschéftsbetriebs liegt oder die untypische
nachteilige Bedingungen aufweisen oder Haftungsrisiken beinhalten

Verzeichnis und Beschreibung aller Gewdhrleistungen und Haftungen,
Zusagen gleich welcher Art, die mit der Ubernahme von Unternehmen oder
Betrieben von Dritten verbunden sind

. Verbindlichkeiten

Verzeichnis aller wesentlichen kurz-, mittel- und langfristigen
Verbindlichkeiten mit Angabe von Schuldner, Glaubiger, Betrag, Zinssatz
und Falligkeitsdatum, einschlieRlich Factoring, Leasing sowie Sale- und
Lease-back-Geschéften, Kreditvereinbarungen und im Zusammenhang mit
Kreditvereinbarungen gegebenen Garantien, Burgschaften,
Patronatserklérungen, Sicherungsrechten aller Art

Bankkonten und Angabe der Salden

Darstellung des Wahrungsmanagements

Beschreibung aller nichtbilanzierten Verbindlichkeiten (off-balance, sheet
items), die wesentliche finanzielle Auswirkungen auf das Unternehmen, die
Gruppe insgesamt oder eine Beteiligungsgesellschaft haben kénnen

V. Arbeits- und dienstvertragsrechtliche Angelegenheiten

1.

Muster von Arbeitsvertragen der Arbeiter und Angestellten sowie
Beschreibung der Leistungsstruktur (Gehalt, Gratifikationen, etc.) fir das



VI.

Unternehmen und die wesentlichen Beteiligungsgesellschaften; Vertréage mit
freien Mitarbeitern

Angtellungsvertrége der Geschéftsfihrer/Vorsténde
Ubersicht (iber bestehende Altersversorgung und sonstige Sozialleistungen

Vereinbarungen Uber gewinn- und/oder umsatzabhéngige V ergitung, Boni
und Tantiemen

Verzeichnis aler derzeit gultigen Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage
Unterlagen Uber etwaige Personal abbauplane

Beschreibung von arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen in den letzten
(bis zu drei) Geschéftgahren

. Rechtsstreitigkeiten und Verwaltungsverfahren

Verzeichnis und Zusammenfassung aller gegenwartigen und drohenden
Aktiv- und Passivprozesse, Verwaltungsverfahren oder
Schiedsgerichtsverfahren mit einem Streitwert von jeweils mehr als 50.000 g
oder von grundsitzlicher Bedeutung sowie der wesentlichen gerichtlichen
Entscheidungen etc. der letzten (bis zu zwel) Geschéftgahre

Verzeichnis und Zusammenfassung aler wesentlichen Straf- und
Ordnungswidrigkeitenverfahren gegen Organe und/oder Mitarbeiter in
kartellrechtlichen, borsenrechtlichen oder wirtschaftsrechtlichen
Angelegenheiten

Verzeichnis und Zusammenfassung von Auseinandersetzungen (schwebend
oder drohend) mit Behorden, insbesondere Steuer-, Umwelt- und
Wettbewerbsbehdrden

Auflistung eventueller Risiken einer wesentlichen Einschrankung der
Geschéftstétigkeit wegen Verstof3es gegen Gesetze oder Auflagen

Steuern

Berichte der Betriebsprufer fur die letzten (bis zu finf) Geschéftgahre sowie
sonstige Unterlagen hinsichtlich steuerrechtlicher Verfahren oder
Erkenntnisse fir das Unternehmen selbst oder die Beteiligungsgesellschaften

Steuererklérungen und Bescheide fir die letzten (bis zu drei) Jahre



VI1I. Geistige und gewer bliche Schutzrechte

1

Aufgtellung aler bestehenden Lizenzen, Marken, Patente und &hnlicher
Registrierungen, Schutzdauer, Schutzumfang und Darstellung ihrer
Bedeutung fur das Unternehmen

Ubersicht (iber wesentliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme
inklusive projektierter Kosten und Erfolgsaussichten

VIIIl. Grundbesitz

Ubersicht Uber wesentlichen Grundbesitz und Betriebsstétten

Ubersicht (iber wesentliche Miet- bzw. Pacht- und Leasinggrundstiicke, die
fur die Fortfihrung der Geschéftstétigkeit des Unternehmens von Bedeutung
sind, und diesbeziigliche V ertragssituation

I X. Umweltlasten

1

Verzeichnis und Beschreibung (Zusammenfassung) aler bekannten oder
voraussehbaren, wesentlichen Umweltlasten (Luft, Boden, Wasser), aller
wesentlichen Umweltlasten-Gutachten und wesentlichen Umweltstudien

Umweltrechtliche Verfligungen oder Beanstandungen

X. Versicherungen

1

2.

Ubersicht Uber die bestehenden Versicherungen, soweit diese fir die
Fortfihrung des Geschéftsbetriebes des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind

Aufstellung der nicht durch Versicherungen gedeckten Risiken

3. Aufstellung sdmtlicher eingetretener Versicherungsfalle in den letzten (bis

zu drei) Geschéaftsjahren mit einer Schadenshéhe tiber 50.000

XlI. Verschiedenes

Iso-Zertifikate

Berichte und Analysen von Unternehmensberatern Uiber das Unternehmen
oder eine Beteiligungsgesel | schaft

Fir den Geschéftsbetrieb erforderliche 6ffentlich-rechtliche Erlaubnisse,
Genehmigungen, Gewerbeanmeldungen und -erlaubnisse

Gewerberechtliche Verfligungen und/oder Beanstandungen



B. Financial Due Diligence

|. Wirtschaftsprifer- und Zwischenberichte; Budget und Plane

1. Jahresabschliisse, Lageberichte und/oder Prifungsberichte fir die letzten (bis
zu drei) Geschéftgahre

2. Beschreibung und Analysen wesentlicher Anderungen der Rechnungslegung

I1. Finanz- und Rechnungswesen

Investitionsplan
Aktuelle Betriebsabrechnungsbel ege und Guv

Kalkulationsschema fir die Preisfindung

Geplante Mal3nahmen zur Bonitétstiberprifung der Kunden

1

2

3

4. Inventarliste des Sachanlagevermégens mit Bewertung

5

6. Uberblick tiber die existierenden Kreditlinien und ihre Ausschdpfung
7.

Struktur der notwendigen Risikovorsorge in der Bilanz



C. Business Due Diligence

I. Wirtschaftliche Grundlagen

1. Erlauterung des Produktprogramms
2. Ubertragbarkeit des Geschaftsmodells auf das Ausland

3. Liste der Lieferanten, mit denen man bereits zum V ertragsabschluss
gekommen ist und deren Produkte/Dienstleistungen vermarktet werden

I1. Markt und Wettbewer ber

1. Auflistung der wesentlichen Wettbewerber
2. Produktvorteile des Unternehmens gegeniiber Wetthewerbern

3. Geschatztes Volumen des Marktes in Deutschland und diesbeziigliche
Annahme im Businessplan

I1l. Vertrieb

1. Wesentliche Vertriebsschienen und V ertriebskapazitdten; Hohe der in die
Planung eingestellten Vertriebskosten

Vergleich der Organisation des Vertriebs von Wettbewerbern
Realisierbarkeit der im Businessplan geplanten Umsétze

4. Aktuelle Kundenliste und Akquisitionsliste mit Abschatzung der
Wahrscheinlichkeit der erfolgreichen Akquisition

1V. Personal

1. Organisationsplan
2. Uberblick tiber Verantwortungsbereiche und Qualifikation der Mitarbeiter

3. Wesentliche Gestaltungsparameter der Vertrage der Fuhrungskrafte
V. Unternehmensplanung/Businessplan
Wesentliche Annahmen bei Aufstellung des Businessplans und Uberpriifung

ihrer Plausibilitét



